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1. LES RESULTATS EN BREF

A. Introduction

Le Centre de formation WWF s’engage en faveur d’un systeme de formation respectueux des impératifs
écologiques, par le biais d’un ensemble de formations et de prestions de conseil, ainsi que par des actions
ciblées d’information. Pour mener a bien ses missions, le Centre de formation WWF doit pouvoir
s’orienter d’apres les plus récents développements de I’économie verte.

Récemment, plusieurs études ont cherché a approcher et décrire les marchés environnementaux, avec
des résultats assez divergents. Cela tient en bonne partie a une délimitation des marchés
environnementaux et a des approches méthodologiques trés variables. Le présent rapport d’étude a pour
but d’actualiser les résultats d’une recherche du WWF consacrée aux marchés de I’environnement et de
prolonger la réflexion initiée dans ce cadre. Un soin particulier a été apporté a la transparence vis-a-vis
des bases méthodologiques et les résultats ci-dessous sont accompagnés de descriptions extensives des
sources et des méthodes de calcul, afin de pouvoir replacer les chiffres dans leur juste contexte et de
faciliter leur interprétation.

B. L’économie verte Suisse en chiffres

Pour I'année 2009, les différents domaines de I’environnement occupent 116'000 personnes en Suisse et
génerent un chiffre d’affaires total de 29 Mrd CHF. Le nombre d’emplois dépasse méme les 260'000 si I’on
considere I’économie verte globale (inclus le secteur Cleantech), ce qui correspond a un chiffre d’affaires
de 49 Mrd CHF.

Les chiffres d’affaires des marchés environnementaux ont cru entre 2001 et 2009 de 6.3% par année, a un
rythme donc largement supérieur a celui observé dans I’économie nationale (2.9%).

Cette représentation en sept groupes permet d’avoir une vision claire de la distinction entre d’une part
les activités environnementales « classiques » - clairement orientées vers la protection de
I’environnement - et d’autre part les activités environnementales considérées dans une optique plus large
- protection de I’environnement aux différentes étapes de la chaine de production et de création de
valeur. Un certain nombre d’activités appartenant a cette deuxieme catégorie a pu étre décrit sous forme
de filieres spécifiques — il s’agit des filieres de I’énergie, des industries alimentaires, de la construction et
de la mobilité. Cette représentation par filieres souligne la variété des activités qui peuvent étre
considérées comme environnementales. Les nombreux efforts écologiques entrepris dans I'industrie et les
services, transgressant souvent des domaines spécifiques et largement méconnus, sont enfin rassemblés
dans le groupe des technologies intégrées et biens adaptésl.

1 . . . S s

La branche Cleantech n’entre pas directement dans le champ des marchés environnementaux que nous avons considérés. Nous
faisons cependant référence ponctuellement a des résultats d’autres études réalisées dans ce domaine, afin de décrire et
quantifier de fagon la plus exhaustive possible I’économie environnementale en Suisse.
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Regroupements des marchés de I’environnement
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Marché classique de la protection de I’environnement

Dans le domaine de la protection de I’environnement « classique », on comptait en 2009 environ 16'000
emplois, pour un chiffre d’affaires d’environ 4 Mrd CHF. La majeure partie des personnes (14'000) sont
employées dans les secteurs techniques, contre 2’000 dans les services non matériels (recherche,
formation, conseil, mesures, planification, etc.). Le développement de ce secteur a été relativement faible
ces derniéres années, avec environ 1’000 postes de travail créés entre 2001 et 2009. En admettant une

croissance linéaire, 17'500 personnes environ seront employées dans ce secteur en 2020.
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Protection de I’environnement classique — évolution du nombre d’emplois
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Marchés environnementaux élargis

Certaines branches économiques ont connu des avancées écologiques dans les procédures de production
ou dans les produits, sans que leurs activités n’aient pour finalité premiére la protection de
I’environnement (marchés environnementaux élargis). Ces différents marchés ont connu un
développement considérable ces derniéres années : en 2009, ils offraient environ 100'000 postes de
travail et généraient un chiffre d’affaires totalisant 25 Mrd CHF — ceci en considérant que les valeurs n’ont
pas pu étre déterminées pour de nombreux sous-secteurs. Par rapport a 2001, on a ainsi assisté a un
doublement du nombre d’emplois (+50'000) et a une multiplication par 2.5 des chiffres d’affaires (+14
Mrd CHF).

Les secteurs de la construction et des industries alimentaires sont les principaux marchés en termes
d’emplois (environ 30'000 chacun). Le premier connait une croissance tres importante, tandis que le
second stagne depuis plusieurs années.

Du point de vue des chiffres d’affaires, le domaine de I'énergie est le secteur a la fois le plus important
quantitativement et avec le plus fort taux de croissance, taux que seul le secteur de la construction arrive
a égaliser.

Selon des estimations prudentes, les marchés environnementaux élargis proposeront en 2020 environ
151'000 emplois (+51'000) et généreront un chiffre d’affaires annuel de 51 Mrd CHF (+25 Mrd CHF).
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Marchés environnementaux élargis : évolution du nombre d’emplois
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Marchés environnementaux élargis : évolution des chiffres d’affaires

Chiffres d'affaires (en milliers de francs)
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Economie globale de I’environnement

Selon nos estimations, environ 169‘000 personnes seront employées en 2020 dans les marchés
environnementaux que nous avons considérés (marchés classiques et élargis), ce qui correspond a une
augmentation de plus de 53‘000 personnes par rapport a 2009. Dans le méme laps de temps, les chiffres
d’affaires vont atteindre 57 Mrd CHF, soit pres de 28 Mrd CHF de plus qu’en 2009. Cela correspond a un
taux de croissance annuel moyen de I'emploi de 6.3%.

Les dynamiques propres des marchés de I’environnement se lisent aisément dans les chiffres présentés.
Ainsi, alors que le marché classique de I’environnement reste assez stable en termes d’emploi et de
chiffres d’affaires, les marchés environnementaux élargis ont connu une forte croissance et constituent
aujourd’hui une proportion importante de I’économie globale de I’'environnement, soit 86 % des postes de
travail et 87 % du total des chiffres d’affaires.

Les chiffres d’affaires des marchés environnementaux ont cru entre 2001 et 2009 de 6.3% par année, a un
rythme donc largement supérieur a celui observé dans I’économie nationale (2.9%).
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Répartition des emplois par marchés environnementaux, 2009
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Pronostic pour 2020 : le nombre d’emplois dans le secteur des marchés de I'environnement atteindra
169'000 emplois et les chiffres d’affaires vont augmenter jusqu’a 57 Mrd CHF environ. Dans I’économie
verte globale (inclus le secteur Cleantech), ce seront plus de 334'000 personnes qui seront employées
pour un chiffre d’affaires total de 87 Mrd CHF.

Economie globale de I’environnement, incl. Cleantechs

Nous avons utilisé les résultats d’une étude effectuée par Ernst Basler & Partner und Novak® aupres des
entreprises Cleantech pour approcher ce secteur sur lequel notre propre étude n’a pas pu se concentrer.
En prenant en compte les chiffres obtenus dans cette étude, I'économie globale de I’environnement
compterait en 2009 environ 260'000 emplois, pour un chiffre d’affaires annuel de 49 Mrd CHF. En
intégrant ces secteurs dans les estimations pour 2020, le marché environnemental global s’élevera a
334000 emplois (+74°000) et générera 87 Mrd CHF de chiffres d’affaires annuels (+38 Mrd CHF).

Selon ces estimations, les emplois dans les différents marchés environnementaux correspondent en 2009
a 6.2% des emplois totaux (4.19 Mio emplois). Cette proportion va se développer pour atteindre 7.3% en
2020

2
Ernst Basler&Partner, Nowak, Cleantech Schweiz. Studie zur Situation von Cleantech-Unternehmen in der Schweiz, Bundesamt fur
Berufsbildung und Technologie, 2009.
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C. Comparaisons internationales

La Suisse occupe la premiere place dans les secteurs du recyclage, de la sylviculture, des énergies
renouvelables et du transport de fret sur rail.

Nous avons recensé dans une optique comparative des indicateurs nationaux pour six marchés
environnementaux (recyclage, agriculture biologique, sylviculture labellisée, énergies renouvelables,
transport ferroviaire de fret et transport de personnes). Les chiffres obtenus montrent que la Suisse est
tres bien placée, elle est ainsi premiére dans quatre domaines (recyclage, sylviculture, énergies
renouvelables et transport de fret).

Comparaison internationale dans une sélection de marchés environnementaux (% des marchés
environnementaux dans le secteur)
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D. Interprétations et perspectives

Sur la base des données disponibles, il est difficile de se faire une idée uniforme des marchés de
I’environnement. Les dynamiques et le potentiel de croissance sont variables entre les différents secteurs
économiques. Ceci tient en partie a la relative jeunesse des orientations écologiques prises par certains
secteurs. Les domaines comme I’agriculture biologique ou la sylviculture durable ont ainsi connu un
développement exponentiel pendant quelques années, avant de connaitre un ralentissement, voire une
stagnation. D’autre part, les exemples ne manquent pas pour démontrer a quel point la croissance des
marchés environnementaux peut étre influencée par des conditions sociales, techniques, scientifiques,
législatives ou économiques. On peut citer notamment I'effondrement temporaire des fonds
d’investissement durables suite a la crise financiere de 2008 ou l’engouement autour des énergies
renouvelables créé par la catastrophe nucléaire de Fukushima. Certaines conclusions générales se
dégagent de la lecture des chiffres, qui sont présentées ci-apres.

I Les secteurs classiques et techniques de la protection de I’environnement semblent avoir atteint
un plafond ces derniéres années. Cela est une conséquence logique des importants efforts
déployés depuis les années 80 pour endiguer les effets néfastes des activités économiques sur
I’environnement. Les transformations inhérentes au tissu économique suisse, avec notamment la
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délocalisation des activités de production industrielles, ont également contribué a mieux
maitriser les émissions polluantes de I’économie suisse.

I Un potentiel de développement existe toutefois pour les services non-techniques de protection
de I’environnement, orientés vers la mesure, la recherche, le conseil, la formation, la gestion et
la planification, bien que cela n’apparaisse pas clairement dans les chiffres produits ici. Ce marché
peut étre considéré comme fournisseur de prestations environnementales a l'intention de
I’économie et de la société et les emplois et chiffres d’affaires ainsi créés font partie d’'un marché

environnemental au sens strict.

I Des préoccupations écologiques ont également été intégrées depuis quelque temps dans des
secteurs économiques conventionnels, qui cherchent a orienter les processus de production et
les produits selon les prémisses d’une gestion durable des ressources ou d’une limitation des
émissions polluantes. Plusieurs facteurs ont concouru a I’essor de cette réorientation écologique,
comme les changements de perception des consommateurs et des utilisateurs, les évolutions
technologiques, les prescriptions réglementaires, les incitations économiques, etc.

I La construction, I’énergie, 'industrie agro-alimentaire et la mobilité figurent certainement
parmi les filieres dans lesquelles le débat public écologique est le plus présent et le plus visible.
La disponibilité des données nous a permis d’approfondir ces filieres sous I'angle
environnemental et d’y identifier un important potentiel de croissance.

I Les nombreuses technologies intégrées, les biens et les services développés selon des critéres
écologiques et produits dans une grande proportion pour I'exportation sont comparativement
peu présents dans la discussion publique portant sur les marchés environnementaux suisses. Le
débat politique actuel touchant aux marchés Cleantech porte précisément sur ces technologies et
produits méconnus, et dont I'importance économique pour la Suisse est considérable.

% %k %k k ¥

\

Les tableaux ci-dessous présentent les données recueillies (évolution 2009 a 2020 des indicateurs
économiques) dans les différents secteurs économiques, organisés selon la classification des activités
économiques NOGA.
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2. MANDAT D’ETUDE

2.1. Contexte

Ces dernieres dix années, I'importance macro-économique de I'économie verte a été estimée et
quantifiée a plusieurs reprises. Une premiere estimation des marchés environnementaux suisses réalisée
par I'Office fédéral de la statistique date de 1998°, le Centre de formation WWF a présenté sa propre
étude en 2005", et les résultats d’une enquéte portant sur les entreprises Cleantech ont été publiés par le
consortium Ernst Basler & Partner et Nowak Energie & Technologie en 2009°. Certains marchés
environnementaux spécifiques ont par ailleurs fait 'objet d’études d’approfondissement publiées.

Les résultats varient d’une étude a l'autre, en fonction de la délimitation des marchés environnementaux
et des méthodes de recherchés. L’utilisation des résultats d’étude par les mandants influence également
leur présentation.

Le présent rapport propose une actualisation et une extension des résultats de I’étude du WWF datant de
2005. Tout comme les autres études précitées, celle-ci n’échappe pas a un certain arbitrage dans le choix
des méthodes de recueil et de calcul de données. En les rendant transparentes et explicites, nous
souhaitons offrir aux lectrices et lecteurs la possibilité de comprendre et d’interpréter les résultats dans
leur contexte et contribuer ainsi a la discussion scientifique sur I’analyse des marchés environnementaux
modernes.

2.2, Délimitation des marchés environnementaux

Au fil des décennies, les efforts déployés pour protéger I’environnement et préserver les ressources
naturelles ont considérablement évolué en se diversifiant. Partant de mesures essentiellement orientées
vers la prévention de dégats que I'activité humaine peut causer sur les ressources naturelles, notamment
au moyen de technologies en bout de chaine de production (traitement des déchets, traitement de I’eau
et du sol etc.), I'engagement en faveur de l’environnement s’est progressivement tourné vers les
processus industriels dits intégrés, par lesquels on cherche a réduire I'impact sur I’environnement tout au
long de la chaine de production industrielle. La notion de cleantech s’est imposée ces dernieres années
pour désigner I’ensemble des biens, technologies et services réduisant lI'impact de |’économie sur
I’environnement.

A la lumiére de ce glissement sémantique, on peut constater que la préservation de I’environnement est
dorénavant reconnue comme une mission transversale a tous les secteurs économiques. L'essor des
méthodes d’évaluation de I'impact sur I’environnement (EIE, bilan écologique, empreinte écologique etc.)
dans certains secteurs est symptomatique de ce changement de perspective: toute activité humaine a un
impact sur I'état de I’environnement et peut donc, potentiellement, étre évaluée puis modifiée dans

I'intention de réduire cet impact.

Si la finalité écologique était autrefois déterminante pour désigner les marchés environnementaux, c’est a
présent a partir de l'incidence écologique des moyens de production, que sera dressée la frontiere d’un
présupposé marché environnemental.

*pillet Gonzague, der Okoindustrielle Sektor in Der Schweiz: Schédtzung Der Anzahl Beschdftigter und des Umsatzes 1998, Bundesamt
fir Statistik, Neuenburg, 2000.

* Bildungszentrum WWF, Umweltmdrkte in der Schweiz, Perspektiven fiir Wirtschaft, Beschéftigung und Bildung, Bern, 2005.

® Ernst Basler&Partner, Nowak, Cleantech Schweiz. Studie zur Situation von Cleantech-Unternehmen in der Schweiz, Bundesamt fiir
Berufsbildung und Technologie, 2009.
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Partant de la, l'approche adoptée dans notre étude pour décrire et estimer les marchés
environnementaux consiste a identifier dans chaque branche économique les « bons » éléves (a savoir les
entreprises ayant des processus de production et des produits respectueux de I'environnement et des
ressources naturelles). Une telle définition ouverte des marchés environnementaux (indépendante de la
finalité des activités économiques considérées) nous permet de rendre visible I'ensemble des efforts
écologiques, respectivement le degré de pénétration des valeurs environnementales dans I’économie
domestique.

La présente étude a adopté cette vision élargie des marchés environnementaux.

3. METHODOLOGIE

Ce chapitre est consacré a une présentation de la démarché méthodologique adoptée dans notre étude.

3.1. Typologies des marchés environnementaux

Une classification adéquate des marchés environnementaux et de leurs sous-marchés revét une
importance particuliere pour 'usage concret de I'étude. Différentes propositions sont faites dans la
littérature consultée, dont nous avons vérifié I'intérét au cas par cas. Ci-aprés, nous les évoquons
rapidement, en précisant I'usage que nous en avons fait dans notre propre étude.

A. Typologie selon les ressources naturelles affectées

La typologie la plus répandue dans la littérature consultée provient d’une définition proposée par le
System for the collection of Economic Data on Environment (SERIEE). Celle-ci différencie entre activités de
protection de l’environnement — orientées vers une protection des ressources naturelles envers les
polluants (extrants) de I’économie (décrites dans la Classification of Environmental protection activities
CEPA) - et activités de gestion des ressources naturelles — portées vers le ménagement dans I'utilisation
des ressources naturelles (intrants) par |"économie (décrites dans la Classification of Ressource
Management Activities (CReMA)). Le tableau ci-dessous présente les sous-domaines respectifs, qui font
référence aux ressources naturelles concernées :

Environmental protection activities Ressource management activities
1 Protection of ambient air and climate 11 Management of forest resources :
management of forest areas,
2 Wastewater management minimisation of the intake of forest
resources
3 Waste management 12 Management of wild flora and fauna
4 Protection and remediation of soil, r Managgment of energy resources :
groundwater and surface water production of energy from renewable
sources ; heat/energy saving and
5 Noise and vibration abatement management ; minimisation of the
Protection of biodiversity and intake of fossil resources as raw
6 landscape material for uses other than energy
Protection against radiation production
Research and development 14 Management of minerals
Other environmental protection
9 s o 15 Research and development
activities
Other natural resource management
10 Management of waters 16 &

activities

Source : Eurostat. Handbook on Environmental Goods and Services Sector. European Communities. Luxembourg: 2009
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I’environnement, mais dont les caractéristiques techniques réduisent leur impact sur I’environnement
comparativement a d’autres biens et technologies a usage similaire.

Les produits et technologies assimilables a la protection de I’environnement sont une intéressante porte
d’entrée pour quantifier le marché de I'environnement. Comme le montre notre étude, les branches
économiques peuvent fréquemment intégrer plusieurs prestations précitées. Ces derniéres n’operent
donc pas non plus une simplification dans la description des marchés.

" HE%&'&()+,*-+.10123-+31&48.)56%

La Nomenclature générale des Activités économiques NOGA garde son intérét et sa pertinence dans le
cadre de notre étude, puisqu’elle sert de référence pour prélever et organiser les données statistiques
relatives a I’économie suisse. L’étude originale du WWF datant de 2005 avait utilisé cette typologie et la
méthodologie Eurostat en fait de méme.

7" H$%&'&()*+.)89¥

Dans un souci de compréhension et de simplification, nous proposons dans la présente étude une
typologie mixte, qui se réfere a la fois aux marchés économiques (typologie C) et aux types de prestations
(typologie B), tout en les dépassant.

Certaines branches économiques peuvent étre présentées comme faisant partie d’'une seule chaine de
valeur (ou filiere), dans laquelle apparaissent différents biens, services et technologies écologiques. Les
professions comprises dans ces filieres partagent une certaine finalité et des compétences spécifiques.
Dans une perspective des politiques de formation, une représentation des résultats par filiere est donc
pertinente.
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Dans la présente étude, deux facettes de I’économie verte seront examinées: limportance macro-
économique et le marché de I'emploi. Afin de pouvoir assurer une comparabilité minimale entre des
marchés environnementaux tres divers, leur description se limite sciemment a quelques d’indicateurs-
clefs facilement mesurables. Par une telle simplification de la réalité, cette étude se différencie clairement
de certaines études, qui proposent un regard de loin plus complet et nuancé de certains marchés
environnementaux spécifiques.

En suivant les recommandations d’Eurostat (2009), les indicateurs-clefs suivants ont été retendus:

7*1.3+*53/ 830*'%(.-& $%0&./(.195&.1
Importance macro- Chiffres d’affaires (en 1’000 CHF) * Période d’observation
économique 2000-2009
Marché d’emploi Employé-e-s (en nombre d’emplois et non * Pronostic 2020

en équivalent temps plein

Le choix trés restreint d’indicateurs, motivé par des contraintes budgétaires et méthodologiques, masque
un certain nombre de caractéristiques des marchés environnementaux et réduit par conséquent les
possibilités d’interprétation des données. Voici quelques caractéristiques pertinentes qui ont été exclues :

Pertinence environnementale: L’étude adopte une démarche pragmatique et n’étudie pas directement
I’efficacité des efforts écologiques entrepris par les branches économiques. Il n’est ainsi pas possible de
les comparer selon des critéres environnementaux.

Importance sous l’angle de la politique de formation : La question des qualifications professionnelles
requises dans les marchés environnementaux mérite une attention particuliere. Cette étude n’a toutefois
pas pu approfondir les enjeux correspondants.

Importance économique : les caractéristiques « chiffres d’affaires » et « emploi » ne couvrent de loin pas
toutes les facettes de I'importance économique des domaines étudiés. Parmi les grandeurs économiques
non abordées, on peut mentionner : I'exportation, I'innovation, la compétitivité internationale etc.

M 7);*3%(*530./+(%30%&0+/.34*&533.1.3(%-6

Les secteurs économiques dont sont issus des biens et services adaptés ou des technologies intégrées ne
peuvent pas étre considérés comme entierement dévolus a la protection de I’environnement, puisque
celle-ci n’est pas leur finalité premiere. Dans ces filieres économiques, deux questions méthodologiques

se posent donc.

Dans un premier temps, il faut définir un seuil environnemental applicable pour déterminer les biens,
services et technologiques faisant partie des marchés environnementaux. Sauf indication contraire, le
seuil de démarcation est défini en application de standards environnementaux (labels, conventions
volontaires, normes, « best of class » etc.) reconnus et légitimes dans le secteur en question.

Deuxiemement, les biens, services et technologies ainsi identifiés ne peuvent pas pour autant étre
comptabilisés intégralement dans le marché environnemental, puisqu’ils n‘ont pas été générés grace a
I’écologie. Eurostat recommande ainsi d’estimer pour ces derniers une part environnementale
(« environmental share ») a prendre en compte dans le calcul. Celle-ci peut étre extrapolée a partir du
colt supplémentaire lié a la production du bien, service et technologie écologique en comparaison avec
des biens, services et technologies conventionnels.
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Figure 2 : Mode de calcul de la part environnementale d’un bien, d’un service ou d’une technologie

Surcodt/
Mehrkosten

Co(it/ Kosten
logique/ 6kologisch

Eco

Conventionnel/
herkommlich

Dans la présente étude, il n’a pas été possible d’estimer cette part environnementale pour les différents
secteurs considérés. A défaut, les biens, services et technologies ont été comptés intégralement dans les
calculs, et les résultats ainsi obtenus sont donc une surestimation du marché environnemental. Les autres
études existantes dans le contexte suisse présentant le méme biais, une comparaison des résultats ainsi
obtenus reste donc pertinente.

3.4. Sources de données et démarche

Deux types de démarches complémentaires sont utilisés dans le cadre de I'analyse documentaire. Nous
avons cherché dans la mesure du possible des statistiques économiques propres aux secteurs
environnementaux. Dans certains cas, |'Office fédéral publie des statistiques tenant compte de la
conformité aux standards (énergies renouvelables, agriculture biologique). Nous avons également sollicité
les associations professionnelles ou associations faitieres des domaines économiques concernés pour
obtenir les données éventuellement disponibles.

Si aucune statistique propre au marché environnemental n'existe, nous avons appliqué une extrapolation
par rapport a l'activité économique (Statistiques globales sur les chiffres d'affaires de I’OFS). Nous avons
recherché des sources permettant d'estimer la part d'un secteur qui est conforme aux standards
écologiques, sur le modele de parts de marché.

Figure 3 : Méthodologie de calcul

Marché environnemental élargi/

N Marché environnemental
erweiterter Umweltmarkt

classique/klassischer
Umweltmarkt

S

E stimation/extrapolation activités

Activités économiques/
wirtsch. Aktivititen NOGA — |

Estimation des marchés de

'environnement/S chatzwert -

der Umweltmarkte

Activités avec standards environnementales/S chitzung, Activités prises en compte
écologiques/Tatigkeiten mit Hochrechnungen der intégralement/ vollumfanglich
Umweltstandards Umweltaktivititen beriicksichtige Bereiche

I HSE () -,
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Activités annexes/ Aktivitdten

Activités de la filiere/ Aktivititen im

in Zulieferung
A

4. LES MARCHES DE L’ENVIRONNEMENT EN SUISSE EN CHIFFRES

Wirtschaftszweig
N

Ce chapitre présente la description et I'ampleur des différents marchés environnementaux, selon la
catégorisation développée au chapitre 3.1.

I"#" $%&' ()%%)-.(/0%12%. (&3..%4%.,506*785115(.(11%497 %8*
061, (3.¥7%1*7:)-%, 1*PB4F; <3==0,(3.*

Les activités de cette catégorie relevent des marchés classiques de protection de I’environnement. Elles
contribuent, directement ou indirectement, a réduire I'impact environnemental de 'activité économique
ou a l'intégration d’une gestion durable des ressources a différents niveaux de la chaine de production. La
majorité des activités traitées ici sont d’ordre technique.

>(:0&%B*?@-5A.%*7%*' 529808 1%&' ()% 1*+,%)-.(/0%12*%. "' (&3..%4%.,506

Activités économiques diverses/

. . o Activités en aval/ nachgelagerte Aktivititen
diverse witschaftl. %tlv:taten / gelag

4 N A ~N
NOGA39 | | NOGA 38 | | NOGA 46
Dépollution et Collecte, traitement
autresservices de etélimination des Commerce de gros
gestion des déchets/ déchets; de déchets et
Beseitigung von récupération/ débris/ Grosshandel
Umweltver- Sammlung, mit Altmaterialien
schmutzungen und Behandlung und und Reststoffen
sonstige Entsorgung Beseitigung von
Abféllen;
Riickgewinnung
Collecte et
traitement des eaux
usées/
Abwasserentsorgung
>

Chaine de valeur ajoutée/ Wertschépfungskette

Biens, services et technologies conventionnels/ herkémmliche Giiter, Dienste und Technologien Données disponibles/

Services spécifiques de protection de I'environnement / umweltschutzspezifische Dienste Daten verfiigbar

Biens et services adaptés/ adaptierte Giiter und Dienste
Biens et services connectés/ verbundene Giiter und Dienste

Exemples/ Beispiele

Les services environnementaux occupent actuellement environ 14'000 personnes en Suisse. De 2003 a
2009, ce sont environ 1’000 emplois (+8%) qui ont été créés dans ces marchés.
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+&J5833F26A4=8@?7&/=7@2745?72=746&,&<8@ @45>48A4¢
x G872:

Les chiffres d’affaires de ce secteur ont également fortement progressé, avec 47% d’augmentation entre
2003 et 2008. Le secteur génére aujourd’hui un chiffre d’affaires de 4 Mrd CHF environ. De maniere

analogue a I’évolution du nombre d’emplois, cette progression est principalement le fait des activités de
traitement et de collecte des déchets.

"#$%N &) *&%+",&-'./1&,01"2$&-3'&1+"%411&5& 185574 :$/"41,&-',0"@ @ %&-';=6 @@ 6" % &-

1"HS%%0%0H &' (" #+!,,1*- #*#0-1'

12'000'000
10'000'000
8'000'000
6'264'030
6'000'000 E
3'820'505
4'000'000 »'682'285 " —F
N L + csoscccce®
2'000'000 —
o < N Yol ~ o0 D o — o~ on < N o ~ (o] ()] o
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ (o] o~ (o] o~ o~ (o] o~ o~ (o] o~ o~ (o] o~ (o] o~ o~ (o]

===N37 Abwasserentsorgung / Collecte et traitement des eaux usées
===N38 39 Abfallbewirtschaftung / Traitement et gestion des déchets, dépollution

N46 Grosshandel mit Altmaterialien / Commerce de déchets et débris
+ Total

Cette tendance positive devrait se poursuivre, avec pour résultat, d’ici 2020, la création de 2’000 places
de travail supplémentaires et une progression de 2 Mrd CHF du chiffre d’affaires.

ABCB D%&-/6/"41-"&'-&%+",&41'56/9%"&3->9,"@"2%$&";&'
>%4/&,/"41",&" E&1+"%411&5&1/
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On peut par ailleurs mettre en évidence une catégorie d’activités composée de services non techniques
(respectivement non-matériels) spécifiques de protection de I'environnement, qui font donc partie du
marché environnemental classique. Ces prestations servent a créer les conditions cadres économiques,
sociales, politiques et législatives pour la protection de I’environnement, elles se distinguent donc
clairement des activités techniques traitées précédemment.

Figure 7 : Sélection de services non matériels de protection de I’environnement

NOGA | Titre secteur économique Marchés environnementaux

94 Activités des organisations associatives Organisations de protection de I'environnement :
Lobbying, sensibilisation et recherche

99 Activités des organisations et organismes | Organisations de protection de I’environnement :
extraterritoriaux Lobbying, sensibilisation et recherche
71 Activités d'architecture et d'ingénierie; Mesures, analyses et planification

activités de contrdle et analyses techniques | environnementales

72 Recherche et développement Recherche et développement dans les domaines de
la nature et de I'environnement, évaluations des
choix technologiques

74 Autres activités spécialisées, scientifiques  Conseil environnemental
et techniques

82 Activités administratives et autres activités : Conseil aux entreprises, systemes de management
de soutien aux entreprises environnemental, instances de certification
84 Administration publique Politiques sectorielles de protection de

I'environnement

85 Enseignement Enseignement dans les domaines nature et
environnement, perfectionnement, éducation a
I’environnement, formations continues spécifiques

diverse Services internes aux entreprises liés a
I’environnement (management env., certification et
controles, services juridiques etc.)

Les groupes NOGA présentés ci-dessus recoupent des activités et des professions tres diverses. Nous
n’avons pas pu obtenir I’'ensemble des données de ces différents domaines. Pour disposer d’une vision
plus compléete de I'étendue de ce champ, nous avons utilisé les données proposées dans I'étude
précédente du WWF concernant les marchés de [I'environnement, qui sous-estiment toutefois
vraisemblablement I'importance économique de ce domaine.

Le nombre d’emplois du secteur peut étre évalué a environ 2’500 (chiffres pour 2002). Le domaine des
associations et ONG actives dans la protection de I’environnement propose environ 1’600 places de
travail, avec une légére augmentation ces derniéres années.
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Figure 8 : Services non matériels de protection de I’environnement — évolution du nombre d’emplois
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On constate une forte croissance de la proportion des batiments Minergie® (nouvelles constructions) dans
la branche, qui est passée de 4% en 2004 a 24% actuellement. On peut considérer que l'activité
économique environnementale a progressé selon la méme tendance. En 2004, les secteurs de
I’architecture et de la construction de batiments écologiques totalisaient environ 5’000 emplois. En 2009,
ce nombre a été multiplié par 5.5 et atteint 28'000 emplois.
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e===N41 Hochbau / Construction de batiments

=== N71 Architektur- und Ingenieurbiros / Activités d'architecture et d'ingénierie
Total

« e« % Minergiebauten / % construction Minergie

Le développement des chiffres d’affaires est comparable a celui des emplois. Aujourd’hui, le secteur de la
construction (hors honoraires d’architecture) génere un chiffre d’affaires de 4 Mrd CHF.
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Figure 11 : Construction Minergie — évolution du chiffre d’affaires
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4.4, Filiere de l'industrie alimentaire
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Figure 12 : Chaine de valeur dans I'industrie alimentaire
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Ce sont environ 30'000 personnes qui travaillent selon les préceptes Bio Suisse tout au long de la chaine
de production. Le secteur n’a connu qu’une faible croissance du nombre d’emplois depuis dix ans (+500).
Le nombre d’exploitations certifiées bio a légerement fléchi ces derniéres années, alors que le secteur de

la transformation (industrie alimentaire bio) a gagné en importance.

Figure 13 : Bio Suisse dans l'industrie alimentaire — évolution du nombre d’emploi et de la part
d’exploitations certifiées
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Figure 14 : Label Bio Suisse dans I'industrie alimentaire — évolution des chiffres d’affaires
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Activités annexes/
Aktivitdten in Zulieferung

Activités de la filiére/ Aktivititen

A

im Wirtschaftszweig
A

"#" $%&%'()*+)N%%0) *

Le secteur énergétique est trés central dans I'étude des marchés de I’environnement, son importance
environnementale étant reconnue comme élevée. En outre, en tant que fournisseur d’une ressource
stratégique (énergie), le secteur est lié de pres ou de loin a tous les secteurs de I’économie et a toutes les
étapes dans la chaine de production.

La production de chaleur ou d’électricité a partir d’énergies renouvelables releve typiquement des
technologies intégrées. Celles-ci ne sont pas directement orientées vers la protection de I’environnement,
mais integrent une dimension écologique dans les processus industriels.

En Suisse, la production a partir d’énergies renouvelables est principalement d’origine hydraulique et dans
une moindre mesures d’origine solaire, D’autres sources d’énergies, comme la chaleur dégagée par
I'incinération d’ordures ménageéres, sont également exploitées.

$%/0()1#28456.)*+)*758) 0% 5.8*&5*9%&%' () *+)*&,- (/%)

Production d’installations/ Exploitation et entretien/ Distribution et commercialisation/
Produktion von Installationen Energiegewinnung und Unterhalt Versorgung und Vermarktung
A A
I N N
| NOGA 27 |
Fabrication | NOGA 35 |

d'équipements
électriques/

Herstellungvon
elektrischen

Distribution
d'électricité, de gaz,
de vapeur et d'air
conditionné/

Ausristungen
Production de Energieversorgung
panneaux
photovoltaiques/ NOGA 35 |
Herstellung | NOGA35 |
Photovoltaik- Production .
Anlagen d’électricité/ Production de
Produktion chaleur/
Elektrizitat Warmeproduktion
Usines d’incinération
Exploitation des ordures
barrages/ ménageéres,
Bewirtschaftung Kehrrichtver-
Stauddmme brennungsanlagen
>
Chaine de valeur ajoutée/ Wertschopfungskette
Biens et services conventionnels/ herkémmliche Giiter und Dienste Données disponibles/
Technologies intégrées /integrierte Technologien — Biens adaptés / adaptierte Giiter Daten verfiigbar

Biens et services connectés/ verbundene Giiter und Dienste

Exemples/ Beispiele

La filiere écologique de I’énergie occupe environ 14'000 personnes en 2009, soit le double du nombre de
personnes en 2003. Le domaine quantitativement le plus important est celui du photovoltaique, avec
8’000 emplois actuellement et qui a connu une progression exponentielle (facteur 18 entre 2003 et 2009).

Le commerce de courant ,vert” des entreprises d’approvisionnement électrique est également en plein
expansion. Bien que relativement jeune, il occupe déja environ 1’400 personnes en Suisse. Le domaine de
production énergétique a partir de renouvelables est assez stable dans le temps et propose environ 5’000
places de travail.
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Figure 16 : Energies renouvelables dans la filiere de I’énergie — évolution du nombre d’emplois et
pourcentage d’électricité produite a partir de ressources renouvelables
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Figure 17 : Energies renouvelables dans la filiere de I’énergie — évolution des chiffres d’affaires
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La mobilité est au coeur du débat public et politique sur la protection de I'air et du climat. L'optique

environnementale vise a développer la part des transports publics dans la mobilité, ainsi que les moyens

de transports avec un faible impact sur I’environnement (vélo, véhicules électriques et marche a pied). Au

niveau écologique on considére dans ce secteur principalement les activités suivantes : construction de
. , . . . , . . . 6

voies ferrées, de locomotives, fabrication de vélos et exploitation de transports publics”.

$%23(F5678,0:)+)*:,&)3( *+,:1<*&, &Y' ()*+  RF& %01

Infrastructures et moyens de transports/

Infrastruktur und Fortbewegungsmittel Exploitation et entretien/
Betrieb und Unterhalt

A A
e N O N

1 >?@ADF

Génie civil/ Tiefbau

A

Construction de
voies ferrées/ Bau

Bahnverkehrs- >?@ABC

strecken

Activités annexes/
Aktivitdten in Zulieferung

Fabrication d'autres
matériels de
-

transport/ Sonstiger >?@ADE

Fahrzeugbau Transports terrestres

- ettransport par
Construction cEmifiEs)
locomot/yes, Landverkehr und
Fabrication

Transportin

bicyclettes/ Rohrfernleitungen

Schienenfahr-

Activités de la filiére/ Aktivitdten
im Wirtschaftszweig
N

zeugbau, Transports en
Herstellung commun/
q Fahrrider 6ffentlicher Verkehr
~
Ll
"#$%& ' (&' #* &+, #-.+/0& P&,/34"567+%839&//&
Biens et services conventionnels/ herkémmliche Giiter und Dienste 1.%%08&3'(;36.%;<*&31

H&Y0)&, T=8<H,

Biens adaptés / adaptierte Gliter

Biens et services connectés/ verbundene Giiter und Dienste

Exemples/ Beispiele

Le nombre d’emplois dans le domaine de la mobilité se monte a 12000 en 2009, dont la majeure partie
(10°000) concerne le secteur des transports publics. Entre 2001 et 2009, on observe la création de 1’000
places de travail supplémentaire.

6 . e ey s . . By . \
Nous avons repris la proposition citée dans plusieurs sources qui considere que 20% du secteur des transports public releve d’un
marché écologique.
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Figure 19 : Mobilité respectueuse de I’environnement — évolution du nombre d’emplois
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Figure 20 : Mobilité respectueuse de I’environnement — évolution des chiffres d’affaires
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4.7. Technologies intégrées et biens adaptés dans les services et
I'industrie

Depuis deux décennies, I'économie suisse s’est trés bien positionnée a I’échelle internationale dans le
développement et I'utilisation de technologies et de processus de fabrication intégrés, particulierement
dans le domaine hi-Tech. Cette catégorie regroupe des applications industrielles nombreuses et tres
diverses et les ressources a consacrer pour en avoir une vision exhaustive dépassent largement le cadre
de notre étude.

Nous avons donc sélectionné uniquement quelques domaines qui nous apparaissent comme
emblématiques et particulierement pertinents, relevant tant des technologies intégrées (pertinence
écologique au niveau de la production des biens, cf. chapitre 3.1) que des biens adaptés (pertinence
écologique au niveau de la consommation/utilisation finale du bien).

A. Secteurs des services

A titre d’exemple de prise en compte d’aspects environnementaux dans l'industrie et I'économie
classiques, nous présentons ci-dessous les branches de I’éco-tourisme et de la gestion de fonds durables.
Ces marchés environnementaux totalisent en 2009 un chiffre d’affaires de 1.2 Mrd CHF et occupent plus
de 6’000 personnes.

L’analyse de I’évolution de ces marchés montre une tendance assez positive. Les activités de fonds
durables ont connu une multiplication par 8 de leur chiffre d’affaires entre 2004 et 2009. Notre
estimation, qui se veut prudente, table sur un doublement du chiffre d’affaires a I'horizon 2020. Le
potentiel de développement est donc tres important dans ce domaine.

Figure 21 : Technologies intégrées dans les services — évolution du nombre d’emploi et des chiffres
d’affaires
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B. Industrie productive

Parmi les nombreux efforts écologiques entrepris par I'industrie manufacturiére, les données dont nous
disposons concernent deux secteurs particuliers : la sylviculture respectueuse de la nature et I'imprimerie
exempte de COV.

29

[Marchés environnementaux en Suisse — Rapport d’étude du juin 2011]



La certification des foréts suisses selon des standards écologiques (standards FSC et PEFC) a connu un fort
développement au début des années 2000, avant de s’essouffler depuis 2005. Actuellement la sylviculture
certifiée emploie environ 3’000 personnes et génere un chiffre d’affaires de 0.5 Mrd CHF. Le secteur
environnemental de I'imprimerie occupe pour sa part plus de 7’000 personnes en Suisse.

Figure 22 : technologies intégrées dans I’économie manufacturiere — évolution du nombre d’emploi et
des chiffres d’affaires
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Pour compléter cette image trés partielle du secteur industriel respectueux de I’environnement, nous
présentons ici les résultats d’une enquéte récente réalisée aupres d’entreprises du secteur dit Cleantech
(Ernst Basler & Partner et Novak Energie & Technologie). Selon les résultats qui nous ont été mis a
disposition, le secteur des Cleantech génére un chiffre d’affaires de 20 Mrd CHF environ et emploie
environ 144'000 personnes7.

Figure 23 : Entreprises Cleantech dans I'industrie productive — nombre d’emplois et chiffres d’affaires
2009
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7

Ernst Basler&Partner, Nowak, Cleantech Schweiz. Studie zur Situation von Cleantech-Unternehmen in der Schweiz, Bundesamt fur
Berufsbildung und Technologie, 2009. Les données retranscrites dans notre étude different de celles figurant dans le rapport
précité, puisque nous en avons exclu les secteurs traités dans les chapitres précédents (probléme de double comptage).
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En milliers de francs / in 1000 Fr
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Illustration: evaluanda
Source: Ernst Basler & Partner, Novak Energie & Technologie (2009)
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4.8.

L’économie de I’environnement en détail

Wirtschaftszweige / Secteur économique Umweltstandard / standard Beschéftigung / Emplois Umsatz / Chiffres d'affaires [in 1000 CHF]
- . — (<)) (=)} o o — (=)} D f=2) o o o
écologique g S g bS] ] 8 3 ge 23588 S g8 %EQS
N o~ S o N o N ~N T o =k g N g o R
a2 o a2 9 =} S 8o a2 £ T 3D
S S S 5 O S G o
£ £ H 53 £ 52
3 B B 253 B £3
2 2 2 2
Umweltspezifische technische Dienste/ Services
techniques spécifiques a I'écologie
N37 AbV\’/asserentsorgung/Collecte et traitement des voll_standlg umweltorientiert/ entiérement 3518 3681 +163 3'950 1269 779'328 442'949 336'379 6.8% 696'640 +253'691 2.2%
eaux usées environnemental
N387339 Abfalll?eW|rt§chaftung/Traltement et gestion voII‘standlg umweltorientiert/ entiérement 8'549 9'387 1838 10'692 +1'305 2'315'866 2'826'325 1+510'459 25% 4'776'008 +1'949'683 2.9%
des déchets, dépollution environnemental
N4l16 Grosshalndlel mit Altmaterialien / Commerce de voll'standlg umweltorientiert/ entiérement 771 1'004 4233 1327 +323 373'012 551'232 +178'219 5.0% 761'382 +240'151 33%
déchets et débris environnemental
Total 13'659 14073 7 +a14 15'969 +1'896 3'468'206 3'820'505 +352'299 1.2% 6'264'030 +2'443'525
Energiewirtschaft/ Filiere énergétique
N27 _l-lersitellunlgv?n eIektrls,chen.Ausrustungen/ Erneuerbare Energien / énergies 8100  +8'100 13'600 +5'500 . 1'826'000 +1'826'000 3'691'782 +1'865'782 6.6%
Fabrication d'équipements électriques renouvelables
N35 Produktion Elektrizitdt / Production d’électricité |Erneuerbare Energien / énergies 4'078 4'500 +422 4'960 +460 4'627'494 7'047'983 +2'420'489 5.4% 11'410'890 +4'362'907 4.5%
N35 Warmeproduktion / Production de chaleur Erneuerbare Energien / énergies 72 99 +27 100 +1 45'219 157'371 +112'152 16.9% 500'267 +342'896 11.1%
N35 Energleversorgulng/Dlét.rlbutllondeIectrncnte, de |Erneuerbare Energien / énergies 10 1'397 +1'387 3467 +2'070 10'553 2'449'983 +2'439'430 97.6% 9'529'216 +7'079'233 13.1%
gaz, de vapeur et d'air conditionné renouvelables
Total 4'159 14'095 " +9'936 22'127 +8'032 4'683'267 11'481'338 +6'798'071 11.9% 25'132'155 +13'650'817
Nahrungsmittelindustrie/ Industrie alimentaire
NO1 Landwirtschaft / Culture et production animale Bio Suisse 15'794 16'055 +261 15'851 -204 839'380 1'029'966 +190'586 2.6% 1'436'998 +407'032 3.1%
N10 Hen"stellllmgvon‘ Nahrungs- und Futtermitteln / Bio Suisse 1414 1414 764'549 764'549
Industries alimentaires
N47 Detailhandel / Commerce de détal ::’g':z::_':t:sn Grossverteilern/label bio 12'505 12'804  +300 15'930  +3'126 3'192282 4'126'000  +933'718 3.3% 5'604'543  +1'478'543 2.8%
I
Total 28'299 30274 " +1'975 33'195 +2'922 4'031'661 5'920'515 +1'888'853 7'806'089 +1'885'574
Bau/ Construction
N.71 Arlch|tektur-ulrfd Irjgen{eurburos / Activités Minergie B 9'378 +9'378 24'969  +15'591
d'architecture et d'ingénierie
N41 Hochbau / Construction de batiments Minergie 18'619  +18'619 39'974 +21'355 4'272'056 +4'272'056 12'792'832 +8'520'776 10.5%
Total 27'997  +27'997 64'944 +36'947 4'272'056 4'272'056 12'792'832 +8'520'776
Mobilitit/ Mobilité
N49 Landverkehr und Transportin Rohrfernleltungen/ offentlicher Verkehr / transports publics 2875 9'825 4950 11'565 +1'740 905'159 1'202'150 +296'990 3.6% 1'599'833 +397'683 2.6%
Transports terrestres et transport par conduites
N42 Tiefbau/ Génie civil Schienenbau / construction de voie de 666 432 233 432 0 641'320 805'164  +163'844 2.9% 898'436 493272 1.0%
chemin de fer
N30/S§nst|ger Fahrzeugbau / Fabrication d'autres Lokc{mot.lven- und Fahrl.'adbau / ’ 1'093 1'448 4355 2'001 4553 10 10
matériels de transport fabrication de locomotives et de vélos
Total 10'633 11'705 +1'072 13'998 +2'293 1'546'479 2'007'314 +460'835 3.3% 2'498'269 +490'955
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Wirtschaftszweige / Secteur économique Umweltstandard / standard Beschéftigung / Emplois Umsatz / Chiffres d'affaires [in 1000 CHF]
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Umweltmaérkte im Bereich Cleantech / Marchés
des domaine cleantechs
1" =3/)* 202.' ' -
ES)ETTH2>202/@ 1) (B2.@/A%>21))82- DESSF e GE#DH I#GF wwdEGDDEIGH FESFJEDS" WEFSFEHFD  DKAL
B2:+)%/13.(1,1C+3
<IF.=3/)*377+2>.202.M7&) .+2:.M7&)N&/320.P3/&,
R3/&/S31*+2>.202.T*31232.+2:.@/:32.-u&s/1'exd | LaEQ L #EX#D  IDFD LEHIE" ..DD"EGHF I#JEGD# FKIL
{E&+¥/3).V/0:+1%)., 12W/&+9.202. W*&771C+3)
<IG.=3/)*377+2>.202.Y3*&773/A3+>21))32.-. U&S/1] "
......... #E! o BE) oo BHFEN o BOXESH!
:3.V/0:+1%) . W& 771C+3).2) &+[.,&'(123) \. $
<IH.=3/)*377+2>.202.]&*3223/&/S31*+2>) >3/6*320
373Q%021)(32.42:.0V*1)'(32.@/A3+>21))32.-. | | . #SEXFD ... WEJJ#  ME#DX | L. FEIG'E'XX GEJD"E#DD IIEG$"E"HX  GKGL
U&S/1'&*102.:3.V/0:+1%).12[0/ &*1C+3) 0.W73*/02
<IX.=3/)*377+2>.202.373Q%1)'(32.M+)/_)*+2>32.-. \ . S . \
U&S/1'&*102.. EWC+1V332%.W73%1Cc+3) | | e XEG$D .. FFEDGJ IGEJHD EES#XED'F . GENJEIF] WEFX"EJFG  IKJL
<1J.Y&)'(1232S&+.-.U&S/1'&*102.:3.,&'(123).3*. - .
J'ESIX I#EHD EE$"GEF'$ . GEXFHEFFFI#EJF#E"'D FKHL
WC+1V3,32%).2K'K&K $ $ $ $
<DF.R0/S3/31*32:3."&+)*37732&/S31*320. &+12)*
+2:)02)*1>3) M+)S&+>3N3/S3.-.8/&?&+9.:3. | | .. HIEIXJ ... X$EHH ®'ESII | ... HE"DEH"# . JEJDS$EH!F IIEJDGE"!! FKHL
'02)%/+'*102.)VW'1&71)W)
Total 144'006 165'241  +21'235 20'047'507 30'251'353  +10'203'846 3.8%
80*&7.Q7&))1)'(3/.a,N37* &/Q*.- Y&/(W.'7&))1C+3.:3.7E32?1/0223,32* | HFEHGS...... #GEX"$ IIE'G"  ....#XEGH$ KEJH" | . FEDHJE!"H.....FEJ'"EG"G IFGIE!$$ HKIL e, HEIHDE'F" IIEDDFEGIG  DKHL
80*&7.3/N31*3/*3/.a,N37*,&/Q*.-. Y&/ (W).32?1/0223,32*&+9.W7&/>1).. [ G"EIDX....#"EWJH IG'E'F$ ...#GHEGHF IG#EIXH | ...... ##E"I"EIF" .....\GEFDFE#J! #DEFIESG!  ##K'L .. G"EJIJEXJ" IIGEDJGEG$X HKGL
Umweltwirtschaft (klass. und erweiterte Umweltmirkte) / Economie de
. : . P 63'906 115'996  +52'089 169'132  +53'136 14'488'437 29'163'687  +14'675'251 9.1% 57'092'810  +27'929'123 6.3%
I'environnement (marchés classiques et élargis)
Total Umweltmarkt (yc Cleantech) / Economie de I'environnement (inclus cleantechs) 260'002 334'373  +74'371 49'211'194 87'344'163  +38'132'968 5.4%
Total Arbeitsmarkt gem. Wirtschaft / Ensemble de économie ] 3879712 4'190'270 +310'557  4'574'667 +384'397 777'784 999'674 3.2% 1'369'033 2.9%
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